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O Rio de Janeiro tem hoje somente
13% de lavoura coberta por seguro
rural. O produtor rural enfrenta os
riscos do negdcio, como a flutuagao
no mercado internacional, pragas e
problemas climaticos. E preciso que
se institucionalize um bom seguro
rural e que o governo aumente a
subvencao, que ainda é infima.

Antonio Alvarenga
Presidente da Sociedade Nacional
de Agricultura



Prefacio

Uma opiniao pessoal

Luis Octavio Pires Leal

E fundamental compreender que a inovacdo, criando
produtos confiaveis, praticos, produzidos segundo as
normas de sustentabilidade, de respeito ao produtor,
ao consumidor e a natureza, sao imprescindiveis.

E imprescindiveis sao também as técnicas avancadas
tanto de producao e comercializagao, como de
propaganda, marketing, administracao e distribuigao.

Editor da revista Animal Business Brasil e coordenador do seminario

Exponho nesse artigo minha opinido pessoal
sobre o seminario “Possibilidades do
Agronegdcio no Estado do Rio de Janeiro”.

Sendo pessoal, significa que ndo tem o endosso
total ou mesmo parcial da Sociedade Nacional
de Agricultura (SNA), em nome da qual nao
estou autorizado a me manifestar, nem,
igualmente, do CRMV-RJ - Conselho Regional de
Medicina Veterinaria, nem mesmo da Academia
Brasileira de Medicina Veterinaria, embora
desta seja membro-titular.

Fica claro, portanto, que o que vem a seguir
€ 0 meu ponto de vista pessoal, de 60 anos
lidando com os diversos aspectos do mais
recentemente denominado agronegocio,
na condicdo de veterinario, jornalista e ex-
avicultor.

A primeira e 6bvia conclusao é que o progresso
das mais diversas atividades econdmicas
acontece apesar e nao com o concurso do
poder publico. Embora seja assim em todo

0 nosso Pais, no presente caso me refiro
especificamente ao Estado do Rio de Janeiro.

E porque a referéncia especifica ao Rio? Por
dois motivos: o primeiro, para ser coerente

com o proposito do seminario, e o segundo
porque, em termos de agricultura, nosso
Estado esta sendo dirigido por leigos sem a
menor experiéncia tanto em agronegdcio como
em administracdo publica, e como politicos seu
interesse maior é em votos, o que faz absoluto
sentido.

A tdo propalada escolha dos dirigentes pelo
critério do mérito ndo passa de uma promessa
vazia. E preciso “agradar” os congressistas, caso
contrario eles ndo aprovam nada, ainda que
seja do maior interesse do Estado.

As principais entidades da Secretaria de
Agricultura estdo falidas e praticamente sem
possibilidade real (em que pesem alguns
“espasmos” de esperanca) de recuperacao.

Destaco o caso da Emater - Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural,
admiravelmente bem estruturada, incluindo
técnicos da melhor qualidade em seus
escritorios regionais e locais em quase todos
0s municipios do Estado, além de contar com o
maior arquivo de interesse do agronegdécio do
Rio.



O seminario foi realizado no auditério da SNA, na
cidade do Rio de Janeiro, no dia 20 de fevereiro de
2019. Imagens acima e ao lado: Cristina Baran

Abdul Nasser, superintendent OCB/Sescoop-RJ;
Romulo Spinelli, presidente do CRMV-RJ, e Edino
Camoleze, médico veterinario e membro da
Abramvet. Imagem: SNA

Aristeu Pessanha Goncalves, presidente da
Amverj; Vinicius Mesquita, presidente da OCB/
Sescoop-RJ, e Sylvia Wachsner, coordenadora do
Cl Organicos. Imagem: SNA
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Edino Camoleze, médico veterinario, e
Luiz Octavio Pires Leal, coordenador do seminario.
Imagem: Cristina Baran

A Pesagro-Rio, outra instituicdo da Secretaria
de Agricultura, vive numa tradicional penuria
de verba, em que pese, como no caso anterior,
abrigar uma equipe do mais alto nivel.

Apenas para dar uma ideia da citada penuria:
ha anos a Pesagro-Rio teve todos os seus
telefones cortados e, no momento em que
escrevo, continua nessa situagao. Caso
semelhante é o da Superintendéncia do
Ministério da Agricultura no Rio, ha décadas
comandada por politicos - para dizer o

menos! - e que ha mais de cinco anos nao tem
telefonista.

Terminada a secdo de “queixas e reclamacgdes”,
gue nao foi o propédsito do seminario, na minha
opinido - e coerente com o que disseram 0s
profissionais do primeiro time que proferiram
suas palestras no evento - o que pode ou deve
ser feito para o progresso do agronegdcio no
estado do Rio de Janeiro?

Inicialmente, reconhecer que a pouca

area do Estado ndo é desculpa para o ndo
desenvolvimento do agronegdcio. Ai estao

os exemplos da Suica (topografia muito
acidentada e clima hostil), da Holanda (com boa
parte do territorio abaixo do nivel do mar) e

de Israel (solo paupérrimo, pouca agua e clima
insuportavel). Esses paises tém area menor do
que o do Rio e um agronegdcio importante.

E fundamental compreender que a inovacdo
(palavra da moda), criando produtos
confiaveis, praticos, produzidos segundo as
normas de sustentabilidade, de respeito ao
produtor, ao consumidor e a natureza, sao
imprescindiveis. E imprescindiveis sdo também
as técnicas avancadas tanto de producdo

e comercializacdo, como de propaganda,
marketing, administracdo e distribui¢do.

LUNZ OCTAVIO PIRES LEAL

.i_f 5y

O “desmame”, o “corte do umbigo” das
instituicdes oficiais também me parece
fundamental para acabar com essa tradicao
maléfica de esperar do Estado - principalmente
de um falido como o nosso, que venha em
socorro das atividades privadas.

Concordo com o que diz o grande Jean Monnet,
criador da Comunidade do Carvao e do Aco,
precursora da Unido Europeia e que, ao lado
do grande Winston Churchill, convenceu o
presidente dos Estados Unidos a entrar na
Segunda Guerra Mundial, o que foi decisivo
para a vitéria dos aliados: “Nada é possivel

sem o homens. Nada é duradouro sem as
instituicoes”.

Mas aqui em nosso caso, € preciso conhecer
bem as “institui¢des”, seus propositos,

seus dirigentes, muitos dos quais delas se
aproveitam para promover grupos de trabalho,
viagens, relatérios, reunides...inuteis. Isso, para
dizer o menos.

A seguir, apresentamos um resumo da opinido
dos especialistas que, a nosso convite e sem
nenhum outro interesse que ndo o de servir ao
nosso Estado, participaram do seminario.

Esse resumo contou com a competéncia do
jornalista Luis Alexandre, assessor de imprensa
da SNA, instituicdo que forneceu toda a
estrutura para a realiza¢ao do evento.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2019

Luiz Octavio Pires Leal
Coordenador do Seminario

Contato: lovetpiresleal@gmail.com
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Os desafios da
agricultura no Estado
do Rio de Janeiro

O aumento da produtividade das areas, a liberacao

Alberto Figueiredo

A realidade e os desafios da agricultura no Rio
de Janeiro foram alguns dos temas abordados
por Alberto Figueiredo, ex-secretario estadual
de Agricultura e diretor da SNA, durante o
seminario “Possibilidades do agronegdcio no
Estado do Rio de Janeiro”, promovido pela
Sociedade Nacional de Agricultura-SNA, no
final de fevereiro. O evento teve o0 apoio do
Conselho Regional de Medicina Veterinaria

do Rio de Janeiro (CRMV-RJ) e da Academia
Brasileira de Medicina Veterinaria (Abramvet).
Figueiredo apresentou sugestdes que, segundo
ele, poderdo beneficiar, de forma estrutural, a
Secretaria de Agricultura.

O ex-secretario defendeu um 6rgdo publico
“atento as necessidades dos atuais e

futuros produtores rurais, das industrias

de transformacdo e do processo de
comercializagdo, e também competente para
apresentar solu¢des ou conquista-las”.

Figueiredo forneceu dados sobre a composi¢ao
do Estado do Rio e divulgou resultados
preliminares relativos ao Censo Agro 2017.
Entre outros aspectos, ele destacou que o PIB
do Rio é de R$ 671 bilhdes, correspondendo a
10,16% do PIB nacional.

de terras para outras culturas e ampliacao da
participacao interna no consumo do estado sao alguns
dos desafios do setor agricola do Rio de Janeiro.

Diretor da SNA e ex-secretario de Agricultura do RJ

Estabelecimentos agropecuarios no RJ

A area total dos estabelecimentos
agropecuarios, de acordo com o Censo, é de 2,4
milhdes de hectares. Do total de propriedades,
4,4 mil cultivam cana-de-acucar - sendo que
producdo estadual alcanga 1,6 milhdo de
toneladas. Outros 10 mil estabelecimentos
produzem mandioca, com 66 mil toneladas.

A producdo de laranja é de 25 mil toneladas
em 1,6 mil estabelecimentos, e a de café
totaliza 9 mil toneladas do tipo arabica e 158
toneladas de canephora, cultivados em 1,7 mil
estabelecimentos.

Ainda segundo dados preliminares do Censo
Agro 2017, na pecuaria, o efetivo de bovinos no
estado soma 2 milhdes e a producao de leite
de vaca atinge a 495 milhdes de litros. Por fim,
161 mil pessoas sao ocupadas com atividades
agropecuarias.

Figueiredo pontuou que o faturamento do
produto agricola “da porteira para dentro” € de
dois bilhdes e 800 milhdes de reais, e que estes
valores correspondem a 0,42% do PIB estadual.
Sobre a pecuaria leiteira, informou que o
numero de cabecas por hectare de pastagem



Dados da produtividade agropecuaria

no Estado do Rio de Janeiro

Fonte: Censo Agro 2017
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é de 1,32, com 1.797 litros em média por vaca
ordenhada, “resultado muito aquém do que €
possivel”, assinalou.

Produtividade

Para o ex-secretario, alterando somente o
indice de ocupacdo da terra de 1,32% para 3%
e mantendo o mesmo rebanho, sera possivel
liberar 850 mil hectares de terra que hoje
estdo ocupadas com pastagens, para outras
atividades.

“Esse € o maior desafio do Rio de Janeiro.
Além de aumentar a produtividade das areas,
precisamos liberar espaco para outras culturas
e ampliar a participacdo da produgao interna
no consumo do Estado”, ressaltou Figueiredo,
que enumerou algumas sugestdes para que
esses objetivos sejam alcancados.

Uma delas é o conhecimento do uso do

solo. O diretor da SNA disse que os técnicos,
principalmente os envolvidos com pesquisas,
precisam ter acesso aos dados do setor,

gue podem ser obtidos a partir de um
levantamento realizado ha alguns anos por
encomenda da Secretaria do Meio Ambiente.
“Isso sera importante para identificar onde ha
potencial para determinadas culturas e indicar
a diversificacao de atividades”, explicou.

Nessa direcdo, Figueiredo propds a
manutenc¢do de um mapa digitalizado, em
constante atualiza¢do, de uso atual e potencial
do solo no estado.

Outra proposta é de que a Secretaria tenha
coordenadores técnicos e camaras setoriais
para adaptar os resultados das pesquisas no
estado e capacitar os técnicos para assisténcia.
“Dessa forma, eles poderao fazer diferenca
numa propriedade, por conhecimento de
causa”, acrescentou Figueiredo.

Agricultura familiar

Quanto a agricultura familiar, o diretor da

SNA prop6s uma coordenacdo executiva para
garantir o fomento ao associativismo e a
organizacdo de cooperativas e associacdes que
possam efetuar a venda de produtos a 6rgados
publicos.

Figueiredo acredita que também sao
importantes o incentivo a agroecologia com
agregacdo de valor a produtos no interior do



Estado e a integra¢cdo com o varejo e com o
consumidor final. Finalmente, ele salientou o
fomento ao turismo no campo como forma de
unir a atividade urbana e rural.

Acoes e investimentos

No setor de defesa sanitaria, o ex-secretario
defendeu a implementacdo de uma estrutura
adequada, nos moldes do que é realizado

em Minas Gerais; o aprimoramento dos
programas de controle; a ampliacao das acbes
na area vegetal, principalmente em rela¢ao
aos defensivos agricolas; maior controle de
fronteiras e uma legislacdao de transporte de
animais que iniba os deslocamentos nos finais
de semana a noite, como forma de evitar a
clandestinidade e a transmissao de doencas
por falta de fiscalizacdo.

Figueiredo disse ainda que sdo necessarios
investimentos na comunicagao via internet

e telefonia rural; em projetos alternativos

de energia, como a solar, por exemplo; na
destinacdo correta dos dejetos de propriedades
que, segundo o especialista, poderiam
melhorar as condi¢des do solo, e no plantio

de esséncias exadticas, atividade que, para
Figueiredo, pode gerar receita adicional.

No ambito tributario, o ex-secretario defendeu
a fiscalizacao no envio de incentivos fiscais aos
produtores. “Mensalmente o estado abre mao
de R$ 5 milhdes para melhorar a remuneracao
do produtor rural de leite”, destacou.

O que nao fazer?

Em seguida, o diretor da SNA falou sobre
procedimentos que devem ser evitados para
que o agro no Rio possa evoluir, e entre eles,
citou a prestacdo de servicos imobiliarios pelo
estado, “com o objetivo de alugar prédios

da Ceasa para usuarios”, e a prestacao de
servicos com maquinas do estado, “com o
aproveitamento de funcionarios publicos ou
contratados, gerando passivos para a Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(Emater-R))".

“Chegamos a conclusao de que, um estado que
ndo € o maior, precisa ser o melhor”, finalizou o
ex-secretario.

Contato: albertofigueiredo@globo.com
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E agora, José? O futuro
do agronegocio no Rio

de Janeiro

O Estado do Rio de Janeiro enfrenta um quadro de

produtos.

Sylvia Wachsner

“E agora, José? A festa acabou...”. Citando

um conhecido poema de Carlos Drummond
de Andrade, Sylvia Wachsner, coordenadora
do Centro de Inteligéncia em Organicos (Cl
Organicos) da SNA, abriu sua palestra no
seminario “Possibilidades do Agronegdcio no
Estado do Rio de Janeiro”.

Ao fazer referéncia a Drummond, Sylvia
chamou a atencao para o esgotamento do
montante de US$ 160 milhdes destinado
pelo Banco Mundial, nos ultimos anos, ao
agronegdcio e a outros setores do Estado.

A coordenadora da SNA disse que “no Rio

a situacdo € bastante problematica”, e
acrescentou que o Estado enfrenta um quadro
de pouca industrializacdo e beneficiamento,
escassez de financiamento, diminui¢do de
lavouras permanentes, producdo de leite
insuficiente, importac¢do de produtos, entre
outros aspectos.

Ao tracar um painel geral da situacdo no

Rio, Sylvia mostrou que o agronegocio
representa 4% do PIB, que o Estado é grande
importador de processados, e que no
segmento de insumos predomina a produg¢ao

pouca industrializacao e beneficiamento, escassez de
financiamento, diminuicao de lavouras permanentes,
producao de leite insuficiente e importacao de

Coordenadora do Cl Organicos

Participacao do agronegécio no PIB do Brasil

Participagcao do agronegécio no PIB do R}

Fonte: Cepea/Esalg-USP (2008)
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QUADRO 1

Retrato do agronegoécio no Estado
do Rio de Janeiro

¢ Alimentos vindos de outros estados
abastecem o consumo estadual

* PIB da agricultura recuou 0.6% em
2017

* O desemprego no Estado atingiu 16%
(média Brasil é de 13%)

* A populagao rural diminuiu em 5%

* Pouca industrializacao e
beneficiamento

* Reducao do financiamento do Pronaf

Fonte: IBGE, NT 01/2019/DFDA-R], SNA (2017)

E preciso promover parcerias

entre os setores publico, privado e
terceiro setor, com os produtores e
as agroindustrias, para desenvolver
produtos diferenciados e com valor
agregado, além de de incentivar
negocios sustentaveis nas esferas
econdmica, social e ambiental.

Sylvia Wachsner
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Rio de Janeiro tem producao de leite insuficiente.
Imagem: Pixabay

de medicamentos e racdes. Os dados foram
fornecidos pelo Centro de Estudos Avancados
em Economia Aplicada (Cepea/Esalqg-USP).

Além disso, Sylvia disse que a populag¢ao rural
no estado € menor que 5% e que o nivel de
desemprego atinge 16% (enquanto a meédia
nacional é de 13%).

Propostas

Diante do quadro exposto, a coordenadora
da SNA afirmou que “é preciso repensar o
agronegdcio no estado” e prop6s algumas
reflex6es para o setor.

Entre elas, a reavaliacdo do impacto das
universidades na producdo agricola, com a
elaboragdo de um programa para criar mao de
obra e industrias. Neste caso, Sylvia ressaltou
que os especialistas que se formam no Rio
geralmente encontram campo de trabalho fora
do Estado.

A especialista falou sobre a necessidade de

se investir em cultivos agricolas diferenciados
(“Basta da mesmice”) e de transformar
produtos provenientes de outros estados para
venda no Rio. Defendeu a cria¢do de parcerias
entre os setores publico, privado e terceiro
setor, e entre produtores e agroindustrias,

e destacou a necessidade de se criar um
estado diferenciado - com valor agregado

a seus produtos - e de incentivar negocios
sustentaveis nas esferas econdmica, social e
ambiental.

Contato: sna@sna.agr.br

QUADRO 2

Propostas para o agronegocio no
Estado do Rio de Janeiro

Agregar valor aos produtos do RJ.
Diferenciar o R] dos outros estados.

Transformar produtos de outros
estados.

Cultivos agricolas diferenciados (Basta
da mesmice).

Producao de insumos.
Producao de maquinaria agricola para

as necessidades locais.

Participacao académica na producao
agricola (Agronomia, Engenharia
Agricola, Gestao do Agronegécio,
Gestao Ambiental, Veterinaria,
Zootecnia).

Criacao de oportunidades para que
graduados fiquem no Estado.

Parcerias setor publico, setor privado,
terceiro setor (Ganha/Ganha).

Criacao de negdcios econdémica, social
e ambientalmente sustentaveis.
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Imagem: Sylvia Wachsner




Estado do Rio tem

aptidao para aumentar
producao de organicos

outros.

Fabio Ramos
Diretor da Agrosuisse

O Estado do Rio de Janeiro tem um grande
potencial, que pode ser cada vez mais
explorado, para a producdo de alimentos
organicos. Em terras fluminenses, sonhar
com outras culturas agricolas, visando a
comercializagdo em larga escala, é correr o
risco de perder todo o investimento - e isso
nenhum produtor rural quer.

E 0 que afirmou na palestra “Tamanho nao é
documento”, realizada durante o Seminario
“Possibilidades do Agronegdcio no Estado do
Rio de Janeiro”, o zootecnista Fabio Ramos,
socio da Agrosuisse - empresa de consultoria
com 35 anos de experiéncia voltada para
agricultura e agroindustria no Brasil e alguns
paises no exterior, em especial na América
Latina e Africa.

Existe vocacgao

Para Ramos, “existe (no Rio) uma aptidao e
vocagao agropecuaria e agroindustrial capaz de
torna-lo um grande fornecedor de alimentos,
tanto para o proéprio Estado quanto para
outros”.

Existe (no Rio) uma aptidao e vocacao agropecuaria e
agroindustrial capaz de torna-lo um grande fornecedor
de alimentos, tanto para o préprio Estado quanto para

Com experiéncia acumulada de 35 anos, o
carioca Fabio Ramos lembra que o que ele
mais escutou em seu trabalho no interior do
Rio de Janeiro foi a frase: “se nao tiver escala
de producdo, ndao tem viabilidade econdmica”.
“Mas nés ndo acreditamos nessa situagao,
porque isso nem sempre foi comprovado”,
ponderou.

“Em nosso Estado, ao contrario do que muitas
vezes ouvimos, existe uma aptidao e vocagao
agropecuaria e agroindustrial capaz de torna-lo
um grande fornecedor de alimentos, tanto para
o proprio Estado quanto para outros”, destacou
o especialista, durante a sua palestra.

Faltam estratégias

Na opiniao de Ramos, o ponto principal
envolve a necessidade de criar estratégias que
respeitem a realidade do campo, no Rio, e que
“tenhamos condi¢des de desenvolvimento das
cadeias agroalimentares, de acordo com o real
potencial do Estado e ndo com paradigmas
irreais e ndo aplicaveis a nossa situacao”.

17



Repolho roxo do Sitio do Moinho
na regiao serrana do Rio de Janeiro.
Imagem: Sylvia Wachsner

Ao percorrer terras fluminenses, o zootecnista
registrou que 66% das fazendas da regidao tém
algum envolvimento com a pecuaria: “E eu
ouso dizer que 80% a 90% dessas fazendas nao
ganham dinheiro”.

Correcao de solos

Para o especialista, o Estado até poderia ter
grandes escalas de producdo, se corrigisse
um sério problema relacionado ao solo: as
propriedades rurais fluminenses ndo aplicam
calcario em suas terras.

“O Rio de Janeiro é um Estado que ndo corrige
o solo. E se vocé ndo corrige o solo, ndo se
tem produtividade agricola, nem pastagem,
ndo tem nada. Comecamos, entdo, a entender
um pouco que o sistema de produc¢ado é mais
importante que a questao da rentabilidade”,
comentou o zootecnista.

Ele contou ainda que sua experiéncia pelo Rio
comecou por volta dos anos de 1998-1999,
guando trouxe a Agrosuisse de Sao Paulo para
a capital. Hoje, a sede fica na Praia de Botafogo,
no bairro de mesmo nome.

Tamanho nao é documento

Para Fabio Ramos a expressao ‘tamanho nao
é documento’ representa bem o paradigma de
que a ‘escala de producao’ define o resultado
econdmico e financeiro dos empreendimentos
rurais.

“O Brasil possui 851 milhdes de hectares, €
dividido em cinco regides (Norte, Nordeste,
Centro-Oeste, Sul e Sudeste) e seis biomas
(Amazonia, Cerrado, Mata Atlantica, Pantanal,
Caatinga, Pampa). Esta caracteristica indica que
temos diversos tipos de clima, solo, topografia,
recursos hidricos, minerais e florestais, além
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das diferentes culturas até em mesmas regides
e biomas. Além disso, existe uma divisao de
terras bem diversificada, de um mini produtor
rural, até grandes propriedades”, explicou o
diretor da Agrosuisse.

“Esta diversidade”, continua ele, “sugere que
tenhamos uma visao ampla sobre os modelos
de producdo a serem desenvolvidos. Com
isso, entra em questdo se “escala de produgao
viabiliza empreendimentos agropecuarios e
agroindustriais”.

Segundo o zootecnista, um principio que
norteia esta visdao ampla € o respeito a

aptidao e vocag¢do das areas. “Muitas vezes

o desenvolvimento regional nao respeitou

a verdadeira aptidao e vocac¢do das areas
produtivas, incorporou que 0 aumento

da escala de producdo poderia promover
resultados satisfatérios e depois se depararam
com frustrac@es e fracassos”, relatou.

Durante os anos de experiéncia que

Ramos obteve na Agrosuisse, ele sempre

se deparou com a questao da escala de
producdo como forma de viabilidade técnica
e econdmica. “Muitos empreendimentos
foram desenvolvidos com a expectativa de
gue a escala resolve o resultado econémico
e financeiro. Para todo servico, o desafio
estava colocado neste sentido, até mesmo
em pequenas areas, 0 pensamento da escala
prevalecia”, ele lembra.

Estudos e analises

Entretanto, ele explicou que os estudos e
analises técnicas e econdmicas demonstravam
gue a rentabilidade ndo esta relacionada com
a escala e, sim, com eficiéncia técnica e uma
estratégia mercadolégica e comercial eficaz.
“A partir desta constatac¢ao, ao longo do



Panoramica da horta do Sitio do Moinho.
Imagem: Divulgac¢ado

tempo, nos certificamos de que a escala como
estratégia de sucesso, pode ser uma grande
ilusao”, pontua.

De acordo com o diretor da Agrosuisse,
foram diversos os casos que demonstraram
ser a rentabilidade o resultado que
interessa. “A partir disso, constatamos que
empreendimentos podem ser viaveis mesmo
em dimensdes e escalas reduzidas”.

Resultado econdmico positivo

Ramos citou, em sua palestra, a Pecuaria de
Leite como exemplo. “E muito comum que

os produtores de leite tenham o aumento

da escala como forma de obter o resultado
econdmico positivo, porém, o que determina o
resultado de um sistema de producdo de leite é
a rentabilidade da vaca, ou seja, o que adianta
a vaca produzir 30 litros de leite por dia e seu
custo ser relativo a 32 litros por dia? E melhor
ter uma vaca que produz 8 litros de leite por
dia e ter um custo relativo a 6 litros de leite,
por exemplo. Assim, sobram 2 litros por dia

de lucro. Nesta mesma direcao podemos ter
diversos exemplos”, esclareceu.

Quando se referiu especificamente ao Rio de
Janeiro, ele foi taxativo em dizer que essas
questdes e a experiéncia da Agrosuisse
comprovam que 0 aumento de escala de
produc¢do ndo é garantia de resultado.

E completou afirmando que, no Estado, ao
contrario do que muitas vezes ele ouviu dizer,
existe, sim, aptiddo e vocacdo agropecuaria

e agroindustrial capazes de tornar o Rio de
Janeiro um grande fornecedor de alimentos,
tanto para o proprio Estado e para outros.

“O ponto é que precisamos de estratégias
gue respeitem estes principios e tenhamos

condicdes de desenvolvimento das cadeias
agroalimentares de acordo com o real potencial
do Estado e ndo com paradigmas irreais e nao
aplicaveis a nossa situa¢do”, recomendou o
especialista.

Visao de médio e longo prazo

De modo geral, Ramos vé o “imediatismo”
como um grande erro para quem deseja
investir ou ampliar seus negocios em campo,
especialmente no Estado do Rio de Janeiro, que
apresenta suas peculiaridades.

Para ele, é necessario adotar uma visao de
meédio e longo prazo: “Tive muitos clientes
gue sempre tiveram uma expectativa e me
perguntavam: ‘Fabio, o que fazemos para
ganhar dinheiro logo?'. Isso ndo existe na
agropecuaria”.

“Dinheiro em curto prazo, na agropecuaria, s6
existe um: os grandes fundos que compram
terras no Centro-Oeste para plantar milho e
soja. Em seis meses, eles aplicam o dinheiro

e ‘colhem’ esse dinheiro em seis meses. Fora
isso, NGs nunca vimos”, garantiu o executivo da
Agrosuisse.

Caso de sucesso: Sitio do Moinho

Citando um caso de sucesso e de “paciéncia” no
Estado do Rio de Janeiro, ele destacou a histéria
do Sitio do Moinho, primeiro projeto que a
Agrosuisse realizou na area de agricultura
organica na regiao.

“Em 1988-1989, nds desenhamos esse projeto e
o dono da empresa, Dick Thompson, acreditou
e topou entrar em uma empreitada de longo
prazo.”
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Horta do Sitio do Moinho.
Imagens: Divulgac¢do

Localizado no Vale de Itaipava, na Regido
Serrana do Rio de Janeiro, o Sitio do Moinho
tem 52 hectares e uma area de producdo
organica de cinco hectares. “Temos parcerias
com mais 15 hectares, que sao outros parceiros
produtores, e 73 funcionarios”, relatou o
zootecnista.

Foco em novas tecnologias

Segundo Ramos, a base de todo o trabalho do
Sitio do Moinho sempre foi levar tecnologia ao
campo.

“A Agrosuisse ficou la por cinco anos, quando
instalamos uma nova gestao. Nos ultimos cinco
anos, nos fomos convidados novamente a
fazer uma consultoria de gestao. Conseguimos,
desde entdo, consolidar a parte da tecnologia
baseada na capacitacao dos funcionarios e na
introducdo de tecnologia realmente voltada
para a agricultura organica.”

“Hoje, eu falo com toda a tranquilidade que

a producdo organica de frutas, legumes

e verduras é competitiva em relacdo a
convencional. Mas nao consigo ver o Estado do
Rio direcionando esforcos para uma producao
de frutas, legumes e verduras que ndo seja com
base na agricultura organica.”

O zootecnista disse que o modelo convencional,
que esta instalado entre Teresopolis, Petropolis
e Nova Friburgo - em toda a regido serrana

do Estado do Rio - “ndo viabilizou nenhum
produtor e com os custos de adubo soluvel,
que temos de importar, e com os custos de
agroquimicos, nao vamos conseguir viabilizar”.

Ele acredita, ainda assim, na agricultura
organica como a ideal para o Rio. “Trabalhamos
no Sitio do Moinho com muita tecnologia,

gue vai do escalonamento da produgao ao

Produtos, loja e restaurante do Sitio do Moinho.
Imagens: Divulgacdo
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Selos de certificacdo atestam que
o produto tem origem organica

INSTITUTO
BIODINAMICO

monitoramento. Aqui,nés temos um trabalho
em que, na época do inverno, sabemos qual é
o talhdo que da mais planta invasora e a gente
evita aquele talhdo ou vai fazer um trabalho de
cobertura de solo para conviver com aquilo.”

Certificacao

Conforme Ramos, a busca por certificacdes da
produc¢do organica no Rio e no Brasil como um
todo “é o cerne” (ou, pelo menos, deveria ser)
do trabalho do produtor de organicos.

“Ninguém mais, que seja profissional do

setor agropecuario e da area agroindustrial,
trabalha (ou deve trabalhar) fora da légica das
certificacdes” de alimentos organicos, alertou o
especialista.

Em sua opinido, “vocé pode até escolher (ndo
ser certificado), mas se nao tiver processos
de producdo monitorados, uma métrica para
poder analisar resultados e tomar decisdes,
fica muito dificil de obter resultados” com a
produc¢ao de organicos.

“O Sitio do Moinho, por exemplo, tem um
sistema de rastreabilidade que permite
realmente o controle total da produc¢ao”, citou
Ramos.

A propriedade é devidamente certificada
pelo Instituto Biodinamico (IBD), empresa
que fiscaliza e certifica produtos organicos no
Brasil, de acordo com as normas nacionais e
internacionais.
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IBD é a maior certificadora da
América Latina e unica certificadora
brasileira de produtos organicos
com credenciamento do mercado
internacional IFOAM (Federagao
Internacional de Movimentos de
Agricultura Organica), ISO Guide

65 (mercado europeu), Demeter
(selo biodinamico, mercado
internacional), USDA/NOP (mercado
norte-americano) e Inmetro/Mapa
(mercado brasileiro).

Para mais informacdes, acesse
http://ibd.com.br

Desafios do mercado

A questdao do mercado também é um desafio
para a producdo organica no Estado do Rio e
até mesmo no Brasil, segundo Ramos.

“Se o produtor rural - principalmente o
pequeno e médio - ndo tiver uma venda mais
direta da sua producao, ele nao se viabiliza. Se
ele quiser entrar no mercado de varejo, ele ndo
se viabiliza”.

De olho nessa viabilidade econémica, o
zootecnista elogiou a criacdo de um circuito
fluminense de feiras organicas, que inclui
especialmente a capital do Rio. “Hoje, existem
inumeras lojas, mercados e restaurantes
vendendo produtos organicos no Rio.”



Circuito Carioca de Feiras Organicas,
na capital fluminense, é exemplo

de como a unido faz a forca no setor.
Imagem: Divulgacdo

Embora ndo existam dados oficias da producdo
organica na regiao, Ramos acredita que seus
produtores estejam abastecendo varios
mercados. “E isso € um ponto crescente, quer
dizer: a producao organica do Estado do Rio

de Janeiro tem crescido anualmente. O Sitio do
Moinho, por exemplo, teve uma possibilidade
de desenvolver pontos de mercados e,
atualmente, tem uma loja e um restaurante.”

Unido dos municipios do Rio

Durante sua palestra no seminario da SNA,
Ramos citou outro ponto que exige um esforco
em conjunto das cidades do Estado do Rio. “Os
municipios precisam criar circuitos em que o
setor agropecuario esteja junto ao setor de
turismo. Deixo aqui esse recado para o pessoal
de Petrépolis, que tem a faca e o queijo na
mao.”

O especialista informou que, recentemente,
foi publicado que Petrépolis reconhece a
agricultura organica como uma atividade de
destaque. “Se acelerar mais isso e colocar a
agricultura organica como politica publica do
municipio, Petropolis vai ganhar uma projecao
mundial.”

Diante disso, Ramos desenhou um possivel
cenario: “Nés levamos Petropolis para a feira
BioFach (BioBrazil Fair/Biofach América Latina
- Feira Internacional de Produtos Organicos

e Agroecologia) na Alemanha e, 13, Petropolis
leva um prémio. Atras de um prémio vém as
agéncias fomentadoras com recursos”.

“Hoje, no Estado do Rio, foi citado (em
outra palestra do seminario da SNA) que o
Banco Mundial financiou o Rio Rural. Mas
existem, atualmente, inUmeras agéncias de
desenvolvimento pelo mundo”, ressaltou o
zootecnista.

Ele acrescentou que essas mesmas agéncias
querem saber “se (0 negdcio) tem processo
socioambiental, se esta certificado”. “Entao, é
uma grande oportunidade que temos (no Rio).”

Prémio ‘Fazenda Sustentavel’

Ramos também lembrou que, em dezembro de
2018, o Sitio do Moinho ganhou o prémio de
“Fazenda Sustentavel”, da Revista Globo Rural,
qgue contou com a avaliagdo de 200 fazendas do
género no Brasil.

“No final, concorremos com uma fazenda
que produz 22 mil litros de leite por dia. O
Sitio do Moinho ganhou o primeiro lugar por
causa de uma auditoria feita pelo Rabobank,
gue monitora o resultado econémico, social,
ambiental e tecnoldgico”, contou.

O resultado foi recebido com muita satisfacao
pelos proprietarios do Sitio do Moinho: Dick e
Angela Tompson. “Foi uma surpresa para nos,
porgue nos inscrevemos, fomos passando e
quando fomos para Sao Paulo, para receber o
prémio, o Dick e a Angela tiveram essa grata
surpresa de serem escolhidos. E isso nos honra
muito”, disse Ramos.

“O Dick é um empreendedor que investiu 30
anos, teve capital para isso, mas chegou a um
resultado. Igual a ele, aqui no Rio, existem
inimeros empreendedores. Ele teve uma visao
de longo prazo, teve uma visao progressista de
enxergar coisas que estavam no futuro. E nés,
da Agrossuisse, tivemos a honra de estar juntos
e de poder colaborar para ganhar esse prémio.
Entdo, estamos muito felizes.”
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Mudancas climaticas

Ramos também deu outro importante alerta:
“Quero dizer que, ao contrario do que muitas
vezes estamos ouvindo na esfera federal, o
Rio de Janeiro precisa acreditar nas mudancas
climaticas e isso inclui o poder publico, os
empresarios e o terceiro setor”.

“Se nods continuarmos colocando em duvida
uma premissa como essa, que ja é um

fato cientificamente provado, fica dificil

de a agricultura e pecuaria do Estado se
desenvolver.

Profissionalizacao do campo

Outra solugao para a profissionalizacdo do
campo, segundo Ramos, esta em “olhar - e
muito - para a parte de recursos humanos”.

“Como foi falado aqui (em outras palestras do
seminario da SNA), temos grandes centros de
exceléncia de formacado nas ciéncias agrarias”,
como é o caso da Faculdade de Ciéncias

Agroambientais - a Fagram, que € mantida pela

Sociedade Nacional de Agricultura na capital
do Rio, oferecendo cursos de graduag¢ao em
Gestdo do Agronegdcio e Comércio Exterior.

“Temos trés unidades da Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) no Estado
e isso, aqui, € que faz a diferenca. Se a gente
ndo apostar nisso, nao adianta proprietarios
de terras no Estado do Rio de Janeiro nao ter
pessoas capacitadas para fazer gestdo ou
implantar sistemas tecnologicos.”

Para finalizar sua palestra, Ramos refor¢ou
a importancia de adotar uma tecnologia
avancada e aplicada a producdo organica.
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Camila, Dick e Angela Thompson,
proprietarios do Sitio do Moinho.
Imagem: Hudson Pontes

“Temos mais de 20 tipos de adubos
diferenciados e especializados para cada
cultura. A agricultura organica ndo € um

monte de composto que eu coloco em um
canteiro e produzo. Nao! A agricultura organica
envolve a analise de solos e o atendimento das
necessidades da planta com adubos naturais”,
ressaltou o zootecnista.

Contato: framos@agrossuisse.com.br

FAGRAM

A Faculdade de Ciéncias Agro-ambientais
(Fagram) é mantida pela Sociedade Nacional
de Agricultura (SNA) e oferece cursos de
Gestao do Agronegocio, Comércio Exterior e
Gestao Ambiental. Os cursos sao oferecidos
na sede da SNA no Centro da cidade do Rio
de Janeiro.

Para mais informacgodes, acesse
http://fagram.edu.br



Falta seguranca nos
alimentos consumidos
no Rio e no Pais

Carlos Alberto Magioli

O mercado de alimentos no Brasil passa por um
processo de descaracterizacao dos produtos de
origem animal, desinformacao do consumidor, busca
por lucros financeiros em detrimento da qualidade
dos alimentos, além da desorganizacao da cadeia de
comercializagao no Pais

Auditor fiscal agropecuario

Como conciliar a protecdo a saude do
consumidor, o atendimento as peculiaridades
do mercado e o desenvolvimento econémico,
com a seguranca alimentar, questionou o
médico veterinario e auditor fiscal Carlos
Alberto Magioli, no seminario “Possibilidades
do Agronegocio no Estado do Rio”.

“A seguranca dos alimentos de origem animal
esta atrelada a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria - Anvisa, 6rgao federal que define

os critérios inclusive os microbiologicos, de
seguranca dos produtos que serdo consumidos
pela populacdo. Cabe a Anvisa definir, para os
aspectos sanitarios, os organismos patogénicos
e, para os aspectos higiénicos, pesquisar 0s
micro-organismos indicadores”, o palestrante
do painel.

Magioli disse que, na producdo de alimentos, é
importante atentar para o aspecto da prote¢do
da saude publica. “Existem alguns vieses

da protecao a saude do consumidor, entre
eles, o atendimento as peculiaridades desse
mercado e o desenvolvimento econémico.
Necessariamente nessa ordem, porque o
primeiro deles é o mais relevante.

Gargalos e perdas de alimentos

Para Magioli, o mercado de alimentos no Brasil
passa por um processo de descaracterizacao
dos produtos de origem animal, desinformacao
do consumidor, busca por lucros financeiros
em detrimento da qualidade dos alimentos,
além da desorganizac¢do da cadeia de
comercializagdo no Pais.

“Desconhecemos a procedéncia de muitos
alimentos que consumimos, entre eles a carne,
o leite e os seus derivados”, sentenciou o
médico veterinario. Por outro lado, observou
que “o empresario fica na balanga entre o
lucro e a qualidade. Na maioria das vezes,
negligencia a qualidade em troca do lucro”.

Ele também comentou sobre as perdas

de alimentos em territério nacional: “Um

dado da Abras (Associacdo Brasileira de
Supermercados) do ano de 2017 mostra que o
comércio varejista do Brasil perde - ou deixa
de ganhar, dependendo de como se interpreta
isso -R$ 7 bilhdes com quebras e perdas, o que
é um numero significativo”.

“Basta qualquer um de n6s chegarmos a
uma loja qualquer de supermercado para
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Orgaos competentes para fiscalizacao de
produtos de origem animal

MAPA

Ministério da Agricultura

SISBI-POA

Sistema Brasileiro de Inspecdo de
Produtos de Origem Animal

Federal

SIF

Orgaos de saude publica nos atacados e varejos
FISCALIZACAO NO COMERCIO

Fonte: Lei n° 1.283, de 18 de dezembro de 1950. Dispde sObre a
inspecdo industrial e sanitaria dos produtos de origem animal.

verificarmos que muitos produtos ali expostos,
estdo saindo da validade e serdo jogados fora.
E esses desafios sao claros para nés, também
aqui no Estado do Rio.”

Para Magioli, o governo precisa se posicionar
guanto a esse cenario: “O governo tem

uma grande responsabilidade, até porque

a Constituicdao do Brasil, em seu artigo 196,
diz que a saude é direito de todos e dever do
Estado. E o artigo 197 diz que cabe ao poder
publico regulamentar, fiscalizar e controlar as
acdes de saude”.

Deficiéncia de fiscalizacao

Embora esteja tudo previsto em lei, Magioli
alerta para a deficiéncia de fiscalizacao dos
alimentos comercializados no Brasil, por parte
dos orgaos (até entao) competentes.

“A inspecdo nominal - e no Estado do Rio,
infelizmente, tinhamos muito isso - se refere
ao produto que leva, em sua identificacao ou
rétulo, a chancela do érgao fiscalizador, mas na
verdade esse produto nao é fiscalizado. E isso é
uma condi¢ao muito pior do que o clandestino”,
criticou o auditor fiscal.
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Segundo ele, o consumidor - que sabe e
reconhece que todo produto de origem
animal, de acordo com a Lei n°® 1203, tem

de ser previamente inspecionado, antes de
ser colocado para o consumo humano - ndo
compra alimento sem nenhuma chancela.

“Quando V&, no entanto, um produto que tem
um selo de inspecdo - seja federal, estadual ou
municipal - ele imagina que aquele produto foi
inspecionado, passou pelo crivo de um servico
de inspec¢do. Mas, na verdade, ndo passou. E
por que ndo passou? Porque o 6rgdo ndo tem
estrutura para fazer esse trabalho”, afirmou
Magioli.

Cenario fluminense

Ao reportar a mesma abordagem para o
Estado do Rio, ele mostrou um quadro, com
data de 25 de janeiro de 2019, do Servico de
Inspecdo Estadual: sao 449 estabelecimentos
cadastrados, sendo 248 de carne e desse total,
o Estado tem 36 abatedouros.

“Pela Lei n° 1283 de 1950 e pelo Decreto n°
8444 de 2015 - ambos federais, os abatedouros
tém de ter inspecdo permanente, ou seja, SO



podem funcionar se estiver, 1a dentro, uma
equipe de fiscalizacdo. E o Estado do Rio de
Janeiro, apesar de ter 36 abatedouros, s6 tem
22 veterinarios (para esse trabalho)”, informou
Magioli, salientando que esse dado mostra
que a quantidade de profissionais nao é
suficiente para atender 449 industrias e o0s 36
abatedouros.

Industrias de produtos de origem animal
com registro no SIE-RJ

Tipo Quantidade
Carne 248

Mel 40

Ovos 27

Pescado 24

Total 449

Técnicos de inspecao registrados no SIE-R)

Tipo Quantidade
Médico Veterinario 22
Agentes Ativ. Agropc. 16
Total 38

O auditor citou que um abatedouro precisa
mais do que um veterinario trabalhando na
fiscalizacao: “Sao nove linhas de inspecao

que tém de (ou deveria) ter, pelo menos, dez
profissionais: um veterinario e mais nove
auxiliares. Em um abatedouro de suinos sao
sete linhas de inspe¢do. Entdo, € impossivel,
por mais abnegados e competentes que 0s
profissionais sejam, eles ndao podem fazer tudo
sozinhos, nao ha condi¢do para isso”.

Como consequéncia, continuou Magioli, a
inspecao nominal acaba sendo ineficiente:
“Infelizmente, no Estado do Rio, estamos
consumindo alguns produtos que tém as
chancelas dos érgaos fiscalizadores, mas nao
sao fiscalizados”.

Risco de brucelose

Para o médico veterinario, ha uma regra
simples que deveria prevalecer quando se trata
de seguranca dos alimentos.

“Se o produtor usa uma matéria-prima boa,
se tiver bons processos tecnoldgicos e boas
condic¢des de higiene, com certeza, ele vai
chegar a um bom produto final. Mas se partir

i =4

Produtos de origem animal tém de ser previamente
inspecionados antes de serem disponibilizados para
consumo humano. Imagem: Jairo Backes/Embrapa

Recente pesquisa da Pesagro-R] constatou a presenca

da brucelose bovina em amostras de leite. Imagem:
Pesagro/R]
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- ; “

-

de uma matéria-prima ruim, nao ha tecnologia
- por mais sofisticada que seja- que transforme
uma matéria-prima ruim em um produto bom.”

Magioli questionou como esta essa matéria-
prima no Estado: “Um trabalho da Dra. Leda
Maria Kimura, pesquisadora da Pesagro-Rio,
alerta para o consumo de leite in natura, por
meio de um levantamento de brucelose bovina.
Ela indica que, de 153 mil litros de leite de 1.070
produtores, 45% apresentaram reacao positiva
para brucelose”.

A descoberta foi feita utilizando o método do
ringtest, em tanques de expansdo em regides
fisiograficas do Estado do Rio.

O especialista salientou o fato de o Brasil
registrar um aumento no numero de casos de
brucelose humana e por acidente vacinal. Para
ilustrar, lembrou citagdes do médico Marcos
Vinicius da Silva, infectologista especialista

em brucelose humana, que afirma ndo haver
informacdes oficiais sobre o numero real de
casos dessa doenca no Pais.

“Ndo conhecemos a dimensao desse problema,
mas apenas parte dele, que sdo 0s casos

qgue nos chegam”, disse Silva, citado por
Magioli durante sua palestra. Ele também
mencionou outra declara¢ao do especialista:
“Desconhecemos a procedéncia de muitos
alimentos que consumimos, entre eles a carne,
o leite e seus derivados”.

Dados recentes

O auditor fiscal expbs, no seminario da SNA,
dados recentes (de 2018) do Servi¢o de
Inspecao Estadual do Rio de Janeiro, referentes
a abates no periodo de 28 de marco a 24 de
outubro do ano passado.
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Estatisticas ndo oficiais estimam que 60% dos abates
no estado do RJ sejam clandestinos. Imagem: Pixabay

No total, foram abatidos 580 animais,

sendo que 53 deles foram condenados por
tuberculose generalizada, ou seja, 9,13% dos
animais. “E isso diz respeito somente aqueles
casos que foi possivel detectar”, disse Magioli.

indice de condenacéo de bovinos abatidos
no periodo de margo a outubro de 2018 no
estado do R}

indice
9,13%

Abatidos Condenados
580 53

Fonte: Relatério de Condenacao, SIE/R) 2018.

“Convém lembrar que, pelos dados do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica),
13,5% do gado abatido no Brasil € morto
clandestinamente. Em 2017 foram abatidos -
em numeros redondos - 29 milhdes de bovinos
e processados 33 milhdes de pecas de couro ou
de pele. Obviamente, cada bovino s6 tem uma
pele.”

Magioli explicou que o IBGE considera somente
as producBes acima de cinco mil peles anuais:
“Aqueles curtumes, que processam menos

de cinco mil peles anuais, ndo entram nessa
estatistica e, consequentemente, esse nimero
de 13,5% vai subir um pouco mais”.

Estatistica nao oficial

“Existe uma estatistica nao oficial - ou seja, uma
‘estatistica oficiosa’ - dando conta de que, no
abate de bovinos no Estado do Rio, o nimero
de casos (de clandestinidade) pode chegar a
60%. Sao dados nao oficiais, mas que estao ai.”

Magioli citou um trabalho de pesquisa da
Embrapa avaliando que, no Brasil, o indice de
abate clandestino de bovinos pode chegar a
45%.



Procedéncia de varios queijos é desconhecida dos
consumidores. Imagem: Pixabay

“Temos casos de brucelose, de tuberculose,
entre outras doencas. O Estado do Rio

de Janeiro é o segundo maior em casos

de tuberculose do Pais, sé perde para o
Amazonas. Enquanto a média brasileira

de tuberculose é de 33,5 casos por 100 mil
habitantes, no Rio de Janeiro esse numero sobe
para 65,7 casos a cada 100 mil”, informou o
especialista.

Embora os niUmeros sejam preocupantes,

o médico veterinario afirmou que eles nao
podem ser atribuidos ao consumo de carne
bovina, “até porque ainda existem muitas
coisas obscuras sobre a transmissao da
brucelose pelo consumo de carne ou ndo, mas
sdao dados que temos no Estado do Rio”".

“Dados do Laboratério Municipal de Saude
Publica do Rio de Janeiro, referentes ao ano

de 2018, mostraram que das 5.260 analises

de alimentos em geral, 19,22% das amostras
foram insatisfatorias, com 106 surtos de
doencas transmitidas pelos alimentos”, revelou
Magioli.

Sugestoes e solucgoes

Magioli apontou a organiza¢ao da cadeia
alimentar como um pontapé inicial para
solucionar problemas que envolvem a
seguranca dos alimentos para consumo
humano. E essa organizacdo comeca pela
educacdo sanitaria desde a escola. No entanto,
ele citou outro problema no Rio.

“O ultimo Censo Agropecuario do IBGE

mostra que nds temos 9,2% de analfabetismo,
enquanto a média brasileira é de 7%. E algumas
dessas pessoas estdao produzindo seus préprios
queijos, suas linguicas, sem saber do que se
trata e no que isso pode representar para a
saude publica.”

Produtor é responsavel pelo que
produz

O palestrante reforcou que o maior
responsavel pelo que se produz no Pais - e é
destinado ao mercado de consumo humano

- & o0 proprio produtor. Ainda citou que,
antigamente, a indUstria tentava se isentar da
responsabilidade pela qualidade dos produtos
que fabricava.

Ao longo do tempo, no entanto, ocorreram
mudancas do préprio regulamento do
Ministério da Agricultura, que é de 2018.

“O produtor passou a ser responsavel por
aquilo que produz. Mas, obviamente, cabe

as autoridades incentivar esses produtores.
Sempre digo que o produtor de alimentos

é uma pessoa diferenciada, € uma pessoa
especial. Ele ndo pode ser comparado a alguém
que produz prego, parafuso ou tijolo, porque se
um tijolo sair meio torto, o prédio ndo vai cair
por causa disso. Mas se o produtor produzir
cem quilos de linguica e tiver contaminado

com Salmonella, quantas pessoas vao ser
acometidas por um problema de saude?”,
questionda Magioli.

Para ele, € mais que evidente que 0s
produtores conscientes, que tém suas
responsabilidades, precisam de mais
incentivos: “Agora, é necessario criar
mecanismos de punicdo para os produtores
negligentes, para aqueles que nao estao
conscientes das suas responsabilidades em
torno da saude publica”.

“Ndo basta so6 aplicar uma pequena multa,
que é o preco de um cafezinho. Ele vai
pagar a multa e o valor que lucrou daquela
irregularidade.”
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Servicos de fiscalizacao

O auditor fiscal indicou que, além de organizar
toda a cadeia alimentar, € de suma importancia
(re)organizar os servicos de fiscalizacao.

“Profissionais dessa area dizem que, no

Brasil, ndo temos um sistema de inspecdo. Na
verdade, o que temos sao servicos isolados

de inspecdo, que ndo se comunicam, que
usam, inclusive, critérios técnicos diferentes,

ao ponto de termos em nosso Pais uma lei

qgue ndo existe no restante do mundo: a Lei n°
7.889, que define o nivel de comercializacdo em
funcdo do grau de fiscaliza¢do.”

Magioli comentou que se determinado
alimento foi fiscalizado somente pelo
municipio, ele s6 podera ser vendido dentro
daquele municipio. “Se é fiscalizado pelo
Estado, s6 posso vender meu produto
também no Estado. Mas o cidaddo ndo é o
mesmo? Entdo, precisamos organizar isso e 0s
mecanismos para tanto ja existem.”

Nesse sentido, o veterinario citou o Sistema
Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria
(Suasa), que existe desde 2006 e o Sistema
Brasileiro de Inspecao (Sisbi). “As ferramentas
estdo todas ai, basta organizar.”

Contato: camagioli@yahoo.com.br
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Produtores de alimentos de origem animal, como
linguicas caseiras, sdo responsaveis pela higidez de
sua produc¢do Imagem: Pixabay



Empresas precisam
Inovar para continuar

no mercado

Consumidores exigem e valorizam qualidade e

O mundo vive em uma época de trabalho em
rede, uma fase que ndo é possivel mais para
uma instituicdo ou uma pessoa querer ser “a
estrela”, permanentemente.

“O protagonismo agora é de minutos. A

cada 15 minutos alguém assume um novo
protagonismo. Para que possamos atuar em
conjunto (tanto no agronegdcio quanto em
qualquer outro setor da economia), temos de
trabalhar em rede. A Internet das Coisas ja é
algo concreto. As maquinas ja falam com as
maquinas”, disse o economista Paulo Martins,
chefe-geral da Unidade Gado de Leite da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), durante a palestra “Pesquisa

e Ensino” no seminario “Possibilidades do
Agronegocio no Estado do Rio de Janeiro”.

Para acompanhar o ritmo acelerado das
inovacdes tecnoldgicas, o especialista ressaltou
que as empresas, incluindo as do setor
agropecuario, precisam inovar e priorizar o
consumidor. “Minha gerag¢do passou o tempo
todo aprendendo que tinha de ser grande e
que as empresas tinham de crescer para poder

sustentabilidade nos produtos

Paulo do Carmo Martins
Chefe-geral da Embrapa Gado de Leite

dominar o mercado. Agora, elas descobrem
que a questao ndo é mais o tamanho, mas a
velocidade.”

Neste novo mundo nao é
o peixe grande que come
O peixe pequeno, mas o

peixe rapido que come o

peixe lento

Klaus Schwab

Na visdo de Martins, “quem ndo tem
velocidade, ndo tem condi¢des de continuar se
mantendo. E as grandes empresas passam por
esse processo de risco, neste momento. Como
ser veloz? S6 existe uma féormula: trabalhar em
rede e com quem tem energia. E quem tem
energia sdo os jovens na idade e nas ideias.”

O economista citou empresas que estao
acompanhando essa efervescéncia do
mercado: “A Qranio (plataforma que usa a
gamificacdo, ou seja, os games para levar
aprendizado ao publico em geral) € hoje uma
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Tecnologias para gestdo do agronegécio. Imagem: Horus

B
4

empresa apoiada tanto pelo Facebook quando
pelo Google”.

“O Bovcontrol (ferramenta online da Embrapa
de coleta e andlise de dados que visa a
melhorar a performance da produgao de
carne, leite ou genética) ja esta em quatro
continentes. O Agripoint, por exemplo, é o
portal de leite mais lido do mundo, apesar

de estar em portugués, e mesmo sendo da
primeira geracao de startups.”

Sociedade do conhecimento

Aplicativo para gestao da atividade pecuaria.
Imagem: Bovcontrol
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Martins também destacou que, nos ultimos dez
anos, as marcas que eram as mais valiosas no
mercado ja ndo figuram mais no topo: “Nés nao
temos ainda a lista de 2018, mas s6 uma restou
(nesse ranking): a Microsoft. Todas as demais,
gue estavam naquela lista (de 2007), ndo estao
mais entre as dez. E um detalhe: as empresas
gue estao entre as dez mais valiosas do mundo
sdo as de base tecnologica”.

“Nés estamos na sociedade do conhecimento
e precisamos conectar nossos cérebros. E se
tem uma coisa que o Rio de Janeiro tem, em
profusao, é cérebro”, disse o palestrante.

Ao mencionar o cenario agropecuario do

Rio, Martins alegou que o Estado nao tem
condi¢des de competir com Goias, nem Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul, que sdo bons em
agronegocio.

“Se o Rio ndo tomar cuidado, esses estados vao
continuar levando seus ‘cérebros’ parala. E é
bom que facam isso porque, se ndo estamos
tendo a competéncia de reter nossos cérebros,
que os cariocas migrem para la.” No entanto, o
economista afirmou “que temos, no Rio, uma
capacidade de formar pessoas que o restante
do Brasil ndo tem”.



As marcas mais valiosas do mundo

2007

2017

Apostas equivocadas para os dias
atuais

Martins relatou que o mundo passou por

cinco grandes ondas de inovacao na historia
da humanidade, ap6s o periodo da Revolucao
Industrial. “Estamos caminhando para a sexta
onda, mas acredito que o Rio de Janeiro esteja
um pouco estagnado na terceira para a quarta
onda, porque o Estado (ainda) esta muito
preso ao petroleo. O Rio apostou seu futuro no
petroleo e o petréleo ndo tem futuro”.

O economista lembrou que paises que fizeram
suas apostas somente no setor de petréleo,
nao avancaram. Além de citar os investimentos
massivos do Rio nesse segmento, ele também
mencionou Minas Gerais, que investiu bastante
em mineracdo. “Ambos se mostram, hoje,
equivocadas.”

Na opinido do chefe-geral da Embrapa Gado de
Leite, esses setores envolvem duas industrias
“que nao multiplicam riquezas, e ndo estao
vinculadas as novas abordagens do mercado e
a0s Novos cenarios que o consumidor exige”.

“Quando falo do Rio de Janeiro ter futuro,

é porque tem aquilo que a tecnologia ndo
cria, pois tudo mais - com custos ou sem
grandes custos - a tecnologia pode fazer, que
é transformar o processo de producdo. Mas a
tecnologia ndo cria o consumidor e o Rio tem
consumidor, uma grande dadiva que precisa
ser melhor trabalhada, sem duvida alguma.”

Mercado leiteiro

Ao tratar de sua area (gado de leite), Martins
voltou ao ano de 2007 ao citar a lista das dez
empresas mais valiosas desse setor e que,
atualmente, s6 conta com uma nesse ranking.
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“Em 2017 - ndo temos ainda 2018 fechado -,
apenas uma empresa (leiteira) se manteve
nessa lista: a Embaré. Tudo mais se
transformou. A DPA, que era a juncao de duas
empresas, nao existe mais com esse formato;
a Nestlé voltou (para o Brasil) e teve de se
estruturar. A Lactalis veio para nosso pais,
porque tem mercado consumidor, mas precisa
continuar crescendo e, para tanto, tem de vir
para o mercado brasileiro.”

((©
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O economista ainda destacou que a Iltambé
nao é mais uma cooperativa e, sim, uma junc¢ao
de duas empresas. Inclusive apontou que 50%
correspondem a Lactalis.

“A empresa Piracanjuba saiu de Goias e
ganhou o mundo, ja ganhou o Brasil e esta
conquistando outros paises. As cooperativas
brasileiras do Sul vém mostrando muita
vitalidade e elas ndo figuravam, ha dez anos, na
lista das dez maiores e agora aparecem”.

A Aurora é outra cooperativa que entrou no
segmento de leite para resolver os problemas
dos produtores. “Hoje, o que era obstaculo
para eles acabou virando uma solucdo. E a
empresa esta na sétima coloca¢do entre as dez
mais valiosas do setor de lacteos”, apontou o
economista.

E continuou exemplificando: “A CCGL, que havia
sido extinta, voltou com bastante intensidade.
Até a Danone - que ndo tinha preocupacao
com a quantidade por apostar em valor
agregado - esta entre as dez empresas com
maior nivel de captacao de leite”.

Valores do consumidor

Além de inovar no que diz respeito as
tecnologias mais recentes, as empresas -
incluindo as de agro - também precisam voltar
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seus olhos para os anseios do consumidor,
segundo Martins.

“Fato concreto é que esses sdo os valores que
os consumidores estdo procurando: qualidade
e sustentabilidade. E sustentabilidade vinculada
a qualidade.”

O palestrante comentou que, atualmente,

tem mais valor de mercado a empresa que
trabalha com sustentabilidade tanto com agua
como energia, levando em conta as condic¢des
climaticas de cada regido e, especialmente, o
relacionamento com as pessoas.

“Esses sdo os valores que o consumidor esta
enaltecendo. E quem ndo produzir vinculado
a esse desejo coletivo, nao tem mercado”,
sentenciou.

Alimentos organicos

Dentro dessa perspectiva da sustentabilidade,
o economista falou sobre a ascensdo do
mercado consumidor de alimentos organicos,
que sdo produzidos sem agroquimicos.
Também aproveitou a ocasidao do seminario
para citar o trabalho do Centro de Inteligéncia
em Organicos, mantido e administrado pela
SNA.

“A Sociedade Nacional de Agricultura possui um
nucleo que ja discute a questao dos organicos.
Aquilo que era maluquice ha 20 anos, hoje
desponta como clareza. E cito um exemplo: a
Nestlé, que compra leite organico no mundo
inteiro, tomou a decisdo de aprender a
desenvolver sua propria cadeia de organicos,
pela primeira vez no mundo, e escolheu o Brasil
para aplicar seus investimentos”.
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A cadeia de alimentos organicos esta crescendo no
Brasil. Imagem: Divulgacdo

Martins mencionou novamente a Danone,

que comeca a ter essa mesma perspectiva

de trabalhar com organicos. “As empresas
estdo aprendendo a desenvolver suas cadeias
alimentares no Brasil. Mas a questdo da
proteina alternativa, por exemplo, é complicada
e perigosissima. Sera que o mundo realmente
vai continuar consumindo carne assim como
consome atualmente? NOs temos de estar
atentos a esse aspecto.”

Bioeconomia e economia circular

Em um mercado inovador com base no
conceito de “nova economia”, Martins
também comentou a respeito da importancia
da bioeconomia (modelo econdémico e
produtivo que se baseia na sustentabilidade)
e da economia circular (conceito estratégico
baseado na reducao, reutilizacao, recuperacao
e reciclagem de materiais e energia), citando
exemplos de empresarias do Sul do Pais.

“A Insecta Shoes, que surgiu em 2014,

é comandada por trés mulheres
empreendedoras de Porto Alegre, a profissional
de Marketing Barbara Mattivy e as designers de
moda Pamela Magpali e Laura Madalosso, que
resolveram criar sapatos ecologicos e veganos.
Elas ndo eram do setor (agropecuario), eram
urbanas”.

A marca tem como palavra-chave o
reaproveitamento, aumentando a vida util

de pecas ja existentes de maneira criativa e
diferenciada. Atualmente a Insecta tem uma
linha que usa tecido ecoldgico, feito de garrafa
Pet, utilizando nas impressdes das estampas
deste tecido, tinta a base de agua.

Com o slogam “Calce esta causa”, as
empreendedoras criaram lojas fisicas para
comercializar seu produto inovador, e hoje
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Insecta Shoes, sapatos veganos e ecolégicos.
Imagem: Divulgacdo

ja estao em Porto Alegre, Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Inhotim (MG), Nova York, Los Angeles,
Toronto, Paris, Berlim, entre outros lugares do
mundo. Enfim, a empresa ja conta com lojas
fisicas comercializando um produto de pre¢o
elevado, com valor agregado, atraindo um
publico consumidor especifico.

Mais um exemplo foi relatado por Martins: “A
Boomera é especializada em reciclar aquilo que
ninguém recicla como, por exemplo, a ‘guimba’
de cigarro. Quer dizer: estdo reciclando o que
antes ndo era reciclavel”.

Economia compartilhada

No conceito do Economista, pequenas
empresas que estdo crescendo rapidamente ja
entendem que tém de trabalhar sob a 6tica da
economia circular. “Sao conceitos que ja dao
dinheiro, como é o caso da Rentbrella, startup
de Sao Carlos (SP) especializada em emprestar
guarda-chuvas, em Sao Paulo”.

“A Yellow, que possui uma unidade no Rio de
Janeiro, se associou a outra empresa para
disputar o mercado de transporte de pessoas
com a Uber. Quer dizer: é startup disputando
mercado com startup, dentro da légica de
economia compartilhada.”

Outro exemplo citado pelo economista foi

a Allugator, empresa de Belo Horizonte

(MG) especializada em emprestar o que o
consumidor compra e usa apenas uma vez ou
usa muito pouco, como material para camping,
camera para fazer mergulho, entre outros
produtos.

“A Vitacon é outra empresa que esta mudando
0 conceito de construcdo, pois a ideia é de
gue ninguém mais vai querer ser dono de um
imovel. Ja Bag4Days esta chegando ao Brasil

Diversas empresas estdo inovando e buscando
oportunidades em negdcios com base na economia
compartilhada e na economia circular. Imagens:
Divulgacao
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para alugar malas, porque se ha um objeto que
é caro, pouco usavel é a mala.”

Para Martins, “esses sao conceitos ja
implantados de economia circular, de
compartilhamento, de energia reciclavel, todos
eles dentro da l6gica que novas empresas
estdo trazendo e que os cariocas amam
profundamente”.

O Rio e suas instituicoes

Levando em conta o conceito de nova
economia, bioeconomia e economia circular, o
economista acredita que o Estado do Rio esteja
em condic¢do privilegiada.

“Qual lugar do mundo tem essa quantidade

de instituicdes como o Rio dispde? A Fiocruz
também é uma empresa do agronegdcio. Aqui,
é importante comentar que uma situacdo é ver
o PIB (Produto Interno Bruto) da agricultura e
outra é o agronegdcio. Quando nos referimos
ao agronegocio, estamos dizendo que
restaurantes e supermercados sdo parte do
agro. Portanto, o PIB do Rio de Janeiro ndo é
meio por cento do setor, e sim muito mais do
que isso.”

Martins também ressaltou o trabalho

no setor agropecuario realizado entre a
Embrapa e unidades de ensino superior,
como a Universidade Federal Rural do Rio

de Janeiro (UFRRJ), a Universidade Federal

do Rio de Janeiro (UFRJ), a Universidade
Federal Fluminense (UFF), a Empresa de
Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de
Janeiro (Pesagro-Rio) e o Instituto Nacional de
Metrologia Qualidade e Tecnologia (Inmetro),
trabalhando com a légica de economia eficiente
e de precisdo.
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Sede da Embrapa Gado de Leite.
Imagem: Divulgacdo

O economista apontou ainda as atividades da
Embrapa no Rio: “A Embrapa Gado de Leite e a
Pecuaria Sudeste trabalham com o programa
Balde Cheio, além das unidades Agroindustria
de Alimentos, Agrobiologia e Solos”.

“O mais dificil é ter as instituicdes (em
determinada localidade do Pais) e elas ja estao
aqui. E elas ndo estao comecando agora, sao
instituicbes que trabalham no Brasil inteiro,
mas ndo no Rio de Janeiro. E por que nao
trabalham aqui? Porque ndo sdo demandadas”.

O palestrante lembrou de sua visita a Alianca
Lactea Sul Brasileira - férum publico-privado
permanente, que busca o desenvolvimento
harmonico do setor leiteiro dos trés estados
do Sul do Pais, a partir da implementacao de
politicas e iniciativas conjuntas, utilizando as
estruturas organizacionais ja existentes.

Na ocasido, como chefe-geral da Embrapa
Gado de Leite, Martins se reuniu com trés
secretarios de Agricultura dos estados do Sul
para debater questdes que envolviam a cadeia
do leite, situacdo que nao ocorre no Rio de
Janeiro.

A exemplo do Sul, para que o setor
agropecuario fluminense retome folego,
Martins sugeriu mais unido: “As instituicdes
precisam trabalhar em conjunto. Ndo tenho a
menor duvida de que os chefes da Embrapa
teriam muita boa vontade de trabalhar com
profissionais do Rio. Mas, a meu ver, para

ter futuro - porque ja temos o passado e

o futuro esta em construgao -, precisamos
necessariamente de um processo de conexdo
entre as diferentes instituicdes, que ja estao
aqui e estao disponiveis”.

Contato: paulo.martins@embrapa.br



Faltam profissionais
para assisténcia técnica

no Estado do Rio

Ricardo Mansur

A caréncia de profissionais que prestam
assisténcia aos agricultores foi um dos temas
abordados por Ricardo Mansur, médico
veterinario e ex-diretor técnico da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Emater),
durante o seminario “Possibilidades do
Agronegdcio no Estado do Rio de Janeiro”. Na
ocasido, Mansur citou que, na prépria Emater-
Rio, existem apenas 298 técnicos para atuar
nos 72 escritorios locais da empresa.

“Cada técnico atende atualmente mais de cem
agricultores”, destacou, acrescentando que a
empresa realizou em média, nos ultimos anos,
40 mil atendimentos e que desse total 30 mil
foram direcionados a agricultores familiares.

Mansur mostrou que, no ano passado, 75% de
agricultores familiares foram atendidos pela
Emater-Rio, ao passo que o numero de jovens
rurais assistidos foi de 5%, e o de mulheres do
campo, 17%.

Falta de recursos

O especialista também chamou a atencdo para
a falta de recursos no setor, afirmando que
€ preciso manter convénios municipais “para

Ex-diretor da Emater-Rio

O Rio de Janeiro precisa de uma extensao rural
forte, sendo necessario aumentar o numero de
extensionistas e garantir o aporte de recursos
operacionais, incluindo os de tecnologia

oxigenar a estrutura a fim de que ela funcione”,
e destacou o éxito do programa Rio Rural que,
segundo ele, “apesar de nao contar mais com
recursos do Banco Mundial, continuara a ser
implementado no estado”.

O Programa Rio Rural, executado pela
Superintendéncia de Desenvolvimento
Sustentavel da Secretaria de Agricultura e
Pecuaria do Estado do Rio de Janeiro (Seapec),
objetiva melhorar a qualidade de vida no
campo, conciliando o aumento de renda do
produtor rural com a conservagao e o uso
sustentavel dos recursos naturais.

Mansur avaliou que “a Emater-Rio é totalmente
dependente do Estado que, nos ultimos anos,
vem praticamente suprindo apenas a folha

de pagamentos”. Segundo o palestrante, “o
oxigénio para a operacionaliza¢do das a¢des
fica na dependéncia da formalizagao de
convénios com o poder publico municipal,

qgue, na maioria das vezes, esta em situacdo
financeira semelhante ao Estado”.
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Atuacao da Emater no estado do Rio de Janeiro
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Publico assistido pela Emater-Rio de 2015 a 2018

Ano Agricultura % Agricultura % Outras % Total
familiar assistida ndo familiar  assistida categorias assistida

2015 31.270 73% 8.222 19% 3.196 7% 42.688

2016 33.787 74% 8.730 19% 3.307 7% 45.824

2017 29.464 73% 7.572 19% 3.364 8% 40.400

2018 24.065 75% 5.774 18% 2.417 7% 32.256

Média 29.647 74% 7.757 19% 3.071 8% 40.292

Publico assistido pela Emater-Rio de 2015 a 2018

2016 2017 2018
Regiao Escritérios Extensionistas Beneficiarios Beneficidrios Beneficiarios Beneficidrios Beneficiarios Beneficiarios
locais assistidos assistidos assistidos

Centro 19 66 9.465 143 8.146 123 5.656 86
Noroeste 13 63 9.865 157 8.866 141 7.581 120
Norte 10 53 7.694 145 6.815 129 5.868 111
Serrana 14 57 10.572 185 8.733 153 7.418 130

Sul 16 59 8.228 139 7.840 133 5.733 97
Estado 72 298 45.824 154 40.400 136 32.256 108

Fonte: Emater-Rio (Valores parciais até outubro de 2018)
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Atividades incentivadas pelo projeto Rio Rural

Atividade Projetos Valor aplicado
Olericultura 21.096 57.424.952,24
Bovinocultura 20.879 50.569.323,30
Fruticultura 3.798 8.425.829,20
Pequenos animais 1.101 2.529.973,78
Pesca artesanal 826 1.771.550,40
Apicultura 169 376.705,33
Total 47.869 121.098.334,69
Recursos do Crédito Rural contratados de 2015 a 2018
Regido 2015 2016 2017 2018
Serrana 7.247.205,91 8.438.187,23 2.820.537,32 688.932,86
Noroeste 1.888.934,60 1.157.842,65 1.462.436,46 500.829,13
Norte 2.748.166,75 3.770.502,94 4.032.266,12 2.986.217,48
Sul 8.148.408,74 5.613.018,08 6.624.880,64 1.845.417,94
Centro 1.123.991,59 1.329.935,36 1.050.230,60 354.522,83
Total 22.158.722,59 20.309.486,26 15.990.351,14 6.375.929,24
Fonte: Emater-Rio (Valores parciais até outubro de 2018)

Contratos Rio Rural

Mansur observou ainda que os contratos de
prestacao de servicos com os ministérios e

a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (Anater), que, em principio,
poderiam representar alternativa, nao puderam
ser formalizados “pela impossibilidade

de apresentacdo de certiddes isentas de
restricdes, quase sempre causadas por acdes
trabalhistas e dividas com concessionarias”.

O especialista também lembrou que

as programacdes de pagamento sao
encaminhadas pela Emater a Secretaria de
Fazenda (Sefaz), “6rgao que realiza ou ndo os
pagamentos”.

Por outro lado, Mansur salientou que “mesmo
gue os contratos pudessem ser formalizados,
haveria a necessidade da existéncia de recursos
em caixa para a realizacdo dos trabalhos e
posterior recebimento de pagamentos pelos
servi¢cos prestados, o que na situacdo atual
seria impraticavel”.

Ao fazer um balanco do Rio Rural, Mansur
disse que 78 municipios fluminenses foram
atendidos até o momento pelo programa
(incluindo as regibes central, serrana, norte,
noroeste e sul), beneficiando um total de 373
microbacias hidrograficas. Cada comité gestor
dessas bacias desenvolve em suas areas
especificas projetos de cunho social.

Em sua maior parte, o Rio Rural incentiva as
atividades de olericultura (com mais de 21 mil
projetos e investimentos superiores a R$ 57
milhdes), e bovinocultura (com 20 mil projetos
e investimentos de R$ 50 milhdes).

“Mediante adiantamentos feitos aos técnicos
locais, a Emater-Rio conseguiu atender e
elaborar quase 50 mil subprojetos produtivos e
ambientais, no valor total de R$ 130 milhdes de
recursos nao reembolsaveis, que beneficiaram
diretamente quase 20 mil produtores em todo
o estado”, destacou o especialista.

Ele acrescentou que o Rio Rural também
foi importante para a Emater aprimorar o
Sistema de Gratificagdo por Desempenho
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Extensionista orientando produtores de café
em dia de campo. Imagem: Emater-Rio

(GDA). “Além de possibilitar a implantacao da
cultura de resultados, permitiu a pratica do
estabelecimento de metas trimestrais”, disse.

Crédito rural

Em relacdo ao sistema de crédito rural, Mansur
afirmou que os recursos contratados por regidao
do Estado a partir de projetos elaborados

pela Emater-Rio, no periodo de 2015 a 2018,
totalizaram cerca de 64 milhdes e 800 mil de
reais, sendo que a area mais beneficiada foi a
de bovinocultura de leite.

O palestrante informou ainda que a Emater
tornou-se correspondente do Banco do Brasil
e, com isso, o produtor rural ndo precisa mais
operar seu crédito junto a instituicao financeira,
podendo fazer esse procedimento com a
empresa de assisténcia técnica.

Em seguida, Mansur tracou um quadro geral
do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE), afirmando que houve um aumento

da concessao de recursos, nos ultimos anos,
por parte do governo federal (em 2017 foram
R$ 54 milhdes). Além disso, explicou que 30%
desses recursos sao destinados a aquisicao de
alimentos da agricultura familiar.

Extensao rural

Em matéria de informacdes disponiveis, o
especialista destacou que a Emater possui um
banco de dados completo em seus diversos
segmentos de producdo e informou que todos
os levantamentos serdo disponibilizados no site
da empresa.

Ao finalizar sua participacdo, Mansur disse que
o Rio precisa de uma “extensao rural forte”, e
para isso afirmou que € necessario “aumentar
0 numero de extensionistas, garantir um aporte
regular de recursos operacionais, incluindo

os de tecnologia, e manter o sistema de
gratificacdao por desempenho”.

Contato: mansurricardo@hotmail.com
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O seminario “Possibilidades do Agronegd6cio no Estado do Rio de Janeiro” foi
realizado pela Sociedade Nacional de Agricultura (SNA), no dia 20 de fevereiro
de 2019, no auditério da SNA, na cidade do Rio de Janeiro, com o apoio da
Academia Brasileira de Medicina Veterinaria (Abramvet) e do Conselho de
Medicina Veterinaria do Rio de Janeiro (CRMV-R)).
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